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Utdrattur

Rannséknir Geert Hofstede 4 pjédmenningu og framsetning hans 4 stjérnun
innan 6likra menningarheima hefur haft mikil dhrif 4 skilning manna 4
mismunandi menningu skipulagsheilda { élikum londum. Pannig hafa menn
o0last meiri skilning 4 menningarlegum mismun skipulagsheilda sem hefur
haft mikil 4hrif 4 stjérnunarfraedin. I pessari rannsékn er leitast vid ad svara pvi
hver séu einkenni pjédmenningar 4 Islandi Gt frd viddum Hofstede og hver
pessi einkenni eru samanborin vid sambearilegt trtak { fjsrum londum. Astaedan
fyrir vali 4 drtaki eru tvipaettar. Annars vegar er 16g0 dhersla 4 ad drtakio sé eins
einsleitt og haegt er (Hofstede, 1994) og pvi ldgmarks breytileiki hvad vardar
aldur, menntun, tekjur og adrar bakgrunnsbreytur og hins vegar er leitast vid
a0 velja drtak til ad gera ranns6knina samanburdarhzfa vid rannsékn Bearden,
Money og Nevins (2006) en par var unnid med gogn frd hdskélanemum {
fjérum londum Argentinu, Austurriki, Japan og Bandarikjunum. Spurningalisti
(VSM 94) var lagdur fyrir nemendur { grunnndmi 4 Félagsvisindasvidi Héskéla
Islands. Alls svérudu 427 nemendur kénnuninni sem er 15% svarhlutfall.
Islensk pj6dmenning, einkennist af litilli valdafjarlaegd (PDI), mikilli einstakl-
ingshyggju (IDV), litilli karllegni (MAS), mikilli 6vissu — hlidrun (UAI) og
langtimahyggja er { medallagi (LTO).

Efnisord: pj6dmenning, VSM 94, menningarviddir.

Abstract

According to the cultural literature, societies are composed from many different
culturally dissimilar countries (Hofstede, 2001; House et al., 2004). Geert
Hofstede is one of many researchers who had developed a method to measure
national culture. His research on national culture has had a great impact on
how we understand and measure different culture differences. The purpose of
this research is to investigate the characteristics of Icelandic national culture
and compare with Bearden et.al. (20006) findings, where data was used from
university students from four countries, Argentina, Austria, Japan and USA.
In this study undergraduate students from the school of Social Science at the
University of Iceland were asked to answer a questionnaire (VSM 94) and a

Stjérnmal & Stjérnsysla 2. tbl.,7. arg. 2011 (347-362) Freedigreinar

© 2011 Tengilidur: Gylfi Dalmann Adlsteinsson, gylfidal@hi.is

Vefbirting 20.desember2011 - Birtist & vefnum http://www.stjornmalogstjornsysla.is
Utgefandi: Stofnun stjornsyslufreeda og stiornmala, Gimli, Seemundargotu 1, 101 Reykjavik



348 STJORNMAL

Fraedigreinar

STJORNSYSLA

total of 427 responses were usable with the response rate of 15%. According
to the results, Icelandic national culture can be characterized by low power
distance (PDI), high individualism (IDV), low masculinity (MAS), high
uncertainty-avoidance (UAI) and average long-term orientation (LTO).

Keyword: National culture, VSM94, cultural dimensions.

Inngangur

Innan stjérnunarfredanna er oft fjallad um menningu skipulagsheilda en fj6ldi greina
og rannsékna hafa verid birtar um vidfangsefnid. Ahugi 4 vidfangsefninu var lengi vel
bundinn vid hinn akademiska heim og snerist umraedan um pad hvernig menning gaeti
haft dhrif 4 drangur og samkeppnisforskot skipulagsheilda. Umraedan um pjédmenningu
hefur oft verid tengt pessari umraedu, sérstaklega pegar litio er til skipulagsheilda sem
eru starfandi { morgum londum. Ein pekktasta adferdin sem notud hefur verid til ad
varpa 1j6si 4 pjédmenningu er adferdafredi sem unnin hefur verid undir stjérn
Hollendingsins Geert Hofstede. Rannséknir Hofstede og framsetning hans 4 stjérnun
innan 6likra menningarheima hefur haft mikil dhrif 4 skilning manna 4 mismunandi
menningu skipulagsheilda { 6likum londum. Med ranns6knum hans 60ludust menn
meiri skilning 4 menningarlegum mismun skipulagsheilda sem hefur haft mikil dhrif
a stjérnunarfraedin. Hofstede (1980 og 1991) hefur lagt mikla dherslu 4 pj6dmenningu
og bent 4 ad pad sem gerir pjéd ad pjod sé t.d. sameiginleg tunga, sameiginleg
bokmenning, ritmdl, menntakerfi, fjolmidlar og 16ggaesla. Einhvers konar sameiginlegir
peattir sem dkvedinn hépur félks samsamar sig um. Hofstede (2006) hefur einnig bent
a og faert fyrir pvi rok ad pjédmenning og vinnustadamenning séu ekki af sama meidi
og purfi ad rannsaka hvort { sinu lagi.

Rannséknir Hofstede beindust ad tengslum milli pj6dmenningar og stjérnunarstils
medal starfsmanna hjd IBM. Hann komst ad pvi ad stjérnendur { mismunandi londum
eru mjog o6likir hvad vardar ymis gildi og vidhorf og sérstok pjédmenning geti haft
ahrif 4 hegdun starfsmanna innan skipulagsheilda. Rannséknina byggdi hann 4 gognum
frd 116.000 starfsmonnum IBM { meira en 40 pjédlondum 4 drunum 1967-1973
(Hofstede, 1980, 1991; Hofstede, G. og Hofstede, G.J., 2005 og Hofstede, Neuijen,
Ohayv og Sanders, 1990). Hofstede studdist p6 fyrst og fremst vio gogn frd 40 staerstu
londunum og seinna vikkadi hann rannséknina Gt med pvi ad skoda fleiri 16nd. Mikid
er vitnad til rannsékna Hofstede 4 pj6dmenningu og pvi er longu kominn timi til ad
framkvaema melingu 4 {slenskri pjédmenningu. Nidurstoour slikra maelinga geta
gagnast peim skipulagsheildum sem eru starfandi { 6likum menningarheimum eda
hyggja 4 starfsemi { 60rum l6ndum.

I pessari grein verdur fjallad um nidurstédur par sem lagt er mat 4 pjédmenningu 4
Islandi med pvi ad nota spurningalista Geert Hofstede, VSM 94. Spurningalistinn var
lagdur fyrir nemendur { grunnnami 4 félagsvisindasvidi HI. Leitast er vid ad svara pvi
hver eru helstu einkenni pjédmenningar 4 Islandi Gt frdi menningarviddum Hofstede
og hvernig islensk pjé0menning er frabrugdin samberilegu tGrtaki { fjérum londum,
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Bandarikjunum, Austurriki, Japan og Argentinu (Bearden, Money og Nevins, 20006).
Enn fremur er islensk pj60menning borin saman vid pjédmenningu hinna Nordur-
landanna en gjarnan er sagt ad {slensk pj60menning beri einkenni pjédmenningar
freenda okkar 4 hinum Nordurlondunum.

1. Menningarviddir Hofstede
A grunni rannséknar sinnar greindi Hofstede menningu tt frd fjérum viddum en
seinna bettist fimmta viddin vid. Viddirnar eru:

Valdafjarleegd, PDI (e. power distance) segir til um hvernig valdi er dreift innan
stofnana og samfélagsins, jafnt eda Gjafnt. Par sem valdafjarlegdin er veik (e. weak
power distance) eiga allir jafnan réte, 6jofnudur er litill, vald- og dreifstyring er mikil,
yfirmenn reyna gjarnan a0 radfaera sig vid undirmenn sina og forréttindi og stodutakn
eru litt dberandi. Stigveldi er litid og 16g0 er mikil dhersla 4 dbyrgd einstaklingsins og
valdi er synt frekar litil virding. Par sem valdafjarleegdin er mikil (e. strong power
distance) er litid 4 6jofnud medal samfélagspegna sem askilegan, valdhafar og
stjérnendur eiga ad njéta forréttinda, midstyring er mikil og valdid er gjarnan hjd
faum. Liklegt er ad sjd megi mikla gjd 4 milli starfsmanna og stjérnenda par sem
valdafjarlegd er mikil. Sama gildir um hlunnindi og st6du. Hofstede komst ad pvi ad
16nd Sudur - Ameriku og sum 16nd Sudur — Evrépu (t.d. Spann) maldust med mikla
valdafjarlaegd og sama gilti um lénd Afriku og Asfu. A hinn béginn maldist litil
valdafjarleegd i Bandarikjunum, Bretlandi sem og fyrrum nylendum peirra dsamt og
nordur og vestur hluta Evrépu (Hofstede, 1991 og 2001).

Einstaklingshyggja, IDV (e. individualism), byggir 4 pvi hvort einstaklingar eru
uppteknir af eigin hagsmunum eda hagsmunum heildarinnar. I samfélogum par sem
mikil einstaklingshyggja er rikjandi eru tengsl og bond frekar veik og etlast er til ad
sérhver einstaklingur beri 4byrgd 4 sjalfum sér og fjolskyldu sinni fyrst og fremst. I
samfélogum med mikla einstaklingshyggju er mikil dhersla 4 frelsi einstaklingsins til
athafna og frjéls vilji og afskiptaleysi rikisvaldsins er eitt af grunngildum samfélagsins.
[ samfélsgum par sem heildarhyggja er rikjandi (litil einstaklingshyggja) tengist folk
sterkum bondum, hépar eda fjolskyldur stydja vel vid bakid 4 hvort 6dru og mikill
hollusta er til stadar. Hagsmunir hépsins, skipulagsheildarinnar eda samfélagsins, eru
settir ofar hagsmunum einstaklingsins. Malingar Hofstede syndu ad audugar pjéoir
maldust hdtt 4 einstaklingshyggju viddinni, Hong Kong og Singaptr voru pé
undantekning. Bandarikin, Astralfa, Bretland, Kanada, Holland og Nyja Sjiland
skorudu hétt 4 pessari vidd. A hinn béginn matti sjd minni einstaklingshyggju hja fa-
teekari 1ondum svo sem Inddénesfu, Gvatemala, Ekvador, Panama, Venestela og
Koélombiu (Hofstede, 1991 og 2001).

Karlleegni, MAS (e. masculinity), segir til um hversu hlutverk kynjanna innan sam-
télagsins eru 6lik. Par sem karlleega viddin melist hd er hlutverk kynjanna mjog ad-
greint. Karlmenn eru sagdir vera hardir og einbeita sér ad efnislegum pdttum 4 medan
konur eru taldar hogveerari, vidkvaemari og uppteknar af lifsgeedum eda lifsgildum. Par
sem karlleega viddin er litil er 4 hinn béginn skérun 4 hlutverki kynjanna, jafnréctis-
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hugmyndin er rikjandi, badi konum og korlum er atlad ad vera hdgver, vidkvem og
lita sér annt um lifsgedin. Lond eins og Japan, [talfa, Austurriki, Sviss, Mexiké og
Gvatemala melast hétt 4 karllegu viddinni, Bretland, Pyskaland og Bandarikin meelast
tiltolulega hdtt einnig. Pau 16nd sem skora lagt 4 karlleegu viddinni eru Nordurlondin,
Holland og Kosta Rika (Hofstede, 1991 og 2001).

Ovissa — hlidrun, UAI (e. uncertainty - avoidance) segir til um hversu mikid
einstaklingum { samfélagi stendur 6gn af 6vissu og 6pekktum adsteedum. Pau samfélog
sem malast ldgt 4 pessari vidd buda yfir miklum polgaedum og einstaklingarnir eru oft
prautg6dir 4 raunastund. Medlimir samfélagins leggja hart ad sér pegar pess er porf og
dhersla er 16gd 4 ndkveemni og stundvisi. F6lki lidur vel ef fravik eru frd reglum. Pad
sem hvetur folk dfram er frumkvaediskraftur og s tilfinning ad tilheyra dkvednum
hépi. Pau samfélog sem skora hdtt 4 pessari vidd hraedast 6skyrar adstaedur og 6pekkta
dheettu. Lond sem skora hdtt 4 6vissu viddinni eru Sudur-Amerika, Sudur—Evrépa og
midjardarhafssvaedid, Japan og Sudur- Korea. Pyskaland, Austurriki og Sviss eru {
medal skori. Asfupj6dir utan Japans og Sudur-Koéreu, dsamt Afrikupjédum, Bretlandi,
Hollandi og Nordurlondunum skora lagt (Hofstede, 1991 og 2001).

Langtimahyggja, LTO (e. long-term orientation) er fimmta viddin. Hin neer yfir
langtima og skammtima afst6du einstaklinga. Pessi vidd kom inn { melingar Hofstede
i kjolfar rannsékna 4 stddentum { 23 pjédlondum (Bond, 1988). Notadur var spurn-
ingalisti sem hannadur var af kinverskum fredimonnum og fékkst vid melingar 4
dyggdum ymis konar { anda heimspeki Konfas{usar. Pau samfélog sem adhyllast skamm-
timahyggju bera mikla virdingu fyrir hefoum, leggja mikla dherslu 4 reglur og skyldur
einstaklinga og einblina jafn mikid 4 fortid og framtid. Gerd er krafa um skjota af-
greioslu madla og 16gd er mikil dhersla 4 sannleikann. Par skiptir miklu madli ad
uppfylla félagslega dbyrgd og halda andlitinu sama hvad 4 dynur. Langtimahyggjan
leggur mikla dherslu 4 rdddeild og prautseigju. Hefdir eru adlagadar ad ndtimalegum
gildum og mikil dhersla er 4 framtidarsyn. Lond eins og Bandarikin melast heast 4
skammtimahyggju dsamt londum eins og Kanada, Bretlandi, Pakistan, Zimbabve og
Nigerfu. Holland var pad Evrépuland sem maldist hvad hest { langtimahyggjunni.
Onnur 16nd sem maldust hitt voru Kina, Hong Kong, Tavan, Brasilia, Sudur-Kérea
og Japan (Hofstede, 1991 og 2001; Hofstede, Neuijen, Ohayv og Sanders, 1990).

2. Ahrif rannsékna Hofstede & pjodmenningu

Hofstede (2001) taldi ad upphaflegt likan sitt geeti einungis verid notad til ad mala
pj60menningu en etti ekki vid um samskipti einstaklinga. Dorfman og Howell (1988)
préudu hins vegar adferdir byggdar 4 upprunalegum breytum Hofstede (1980) sem
unnt var ad nota vid rannsoknir 4 einstaklingum eda smaerri hépum. Per adferdir
innihalda breytur sem mela fjérar viddir Hofstede dsamt einni til vidbétar sem maelir
hversu videigandi pad sé fyrir stjérnendur ad syna einkalifi starfsmanna dhuga. Adrir
freedimenn sem hafa byggt verk sin og rannséknir 4 Hofstede eru t.d. Samiee og
Atanassiou (1988) dsamt Hofstede og Bond (1998). Samkvemt nidurstédum peirra er
1j6st ad stjérnunarstill tekur mid af pjé6dmenningu (Dorfman og Howell, 1988; Casimir
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og Keats, 1996), dkvardanatoku (Shapiro, Kirkman og Courtney, 2007; Ali, 1993) og
mannaudsstjérnun (Cable og Judge, 1994; Earely, 1986).

Margar rannséknir { badi préudum og vanpréudum rikjum hafa skodad tengsl
pj60menningar vid atvinnuleysi, félksfjolgun og pélitiskan stodugleika i vidkomandi
riki (Sjd Harrison og Huntington, 2000). Franke, Hofstede og Bond (1991) bédru
saman tengsl hagvaxtar og pj60menningar { 20 16ndum 4 timabilinu 1965-1980 og
1980-1987. Nidurstodur peirrar ranns6knar voru sidan bornar saman vid breytur Hof-
stede (1980) til ad skoda tengsl milli pj6dmenningar og drangur rikja { efnahagsméalum.
b4 greindu Franke o.fl. (1991) tver breytur, einstaklingshyggju og langtimahyggju,
sem syndu fram 4 samband peirra vid hagvoxt. Pessar nidurstodur leiddu til ad fjoldi
fredimanna, rithoéfunda, bladamanna og stjérnmdlamanna hafa horft til pess ad
pj60menning geti hugsanlega haft dhrif 4 préun efnahagsmadla { einstokum rikjum
(Harrison og Huntington, 2000). Kenningar Hofstede voru sidast préadar { hinni
svokalladri GLOBE rannskékn, en GLOBE stendur fyrir Global Leadership and
Organizational Behavior Effectiveness Research Project. I peirri rannsékn téku 127
freedimenn pdtt frd 62 16ndum. Markmid rannséknarinnar var ad préa nytt likan til ad
lysa, skilja og meta dhrif pjédmenningar 4 leidtogastil og skipulagsferla (e. organiza-
tional processes). Spurningalistar voru sendir til um 17 pasund millistjérnenda hja um
950 fyrirtekjum { premur idngreinum (House, Javidan, Dorfman og Gupta, 2004).
Bédodar rannséknir hafa fengio 4 sig nokkra gagnryni sem helst felur { sér ndlgun rann-
sakenda 4 vidfangsefninu (Shi, og Want, 2011). A medan likan Hofstede byggir 4 fimm
viddum, kynnti GLOBE rannséknin til s6gunnar niu viddir og dtjdn undirviddir (e.
culture scores). P4 geri nfu viddir og 18 undirviddir vidfangsefnid fléknara og telja
sumir ad of mikil samsvorun sé 4 milli breytanna. Markmid Hofstede med sinni rann-
sokn var ad framkvema samanburdarrannsékn og var trtakid starfsmenn alpj6dlega
fyrirtaekisins IBM eins og ddur greinir. Javidan, House, Dorfman, Hanges og de Luque
(2006) hafa gagnrynt framkvaemd ranns6knarinnar og val hans 4 fyrirteeki par sem
Hofstede hafi verid 4 launaskrd vegna annarra verkefna hjd IBM pegar rannséknin var
framkvaemd. Adrir freedimenn, s.s. Fishcer, Ferreira, Assmar, Redford og Harb (2005)
hafa hins vegar fert rok fyrir pvi ad { alpjédlegum samanburdarrannséknum sem
pessum sé naudsynlegt ad Grtakid sé byggt 4 samberilegum grunni hvar sem er {
heiminum. Pad sé pvi styrkur pessarar rannséknar frekar en veikleiki ad drtakid skuli
midast vid alpj6dafyrirteki 4 bord vid IBM. DPessi styrkleiki verdi hins vegar ad
veikleika pegar nidurstodur séu notadar til ad tdlka gildi eda vidhorf heillar pjédar.
Sem daemi um petta megi nefna Iran. Pannig hefur Latifi (2006) bent 4 ad starfsmenn
IBM { Iran 4 pessum tima hafi gjarnan verid Gr millistéct, vel menntadir ,hvitflibba”
starfsmenn. Pad sé pvi spurning hversu lysandi starfsmenn IBM geti verid fyrir heila
bj6d eins og Iran { pessu tilviki.

Rannséknir Smith, Dungan og Trompenaars (1996) dsamt House o. fl. (2006)
gagnryna hversu fdar viddir Hofstede notar til ad maela pj60menningu. Einnig hefur
verid bent 4 ad 6gerningur sé fyrir einn adila ad semja spurningalista til ad meta
pj60menningu 6likra pjéda. Hofstede var alinn upp { Hollandi og pvi ekki liklegt ad
hann hafi pekkt til menningu allra peirra pjéda sem rannséknin nddi til. Fimmta vidd
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Hofstede var t.d. upphaflega uppgotvud af Bond (1998) pegar hann vann ad
rannséknum 4 asiskri menningu. Jafnframt hafa freedimenn gagnrynt ad gogn frd 1968
og 1973 séu einungis lysandi fyrir pennan tima og ad margt hafi breyst { menningu
pj60a sidan pd (Baumgertel og Hill, 1982; Lowe, 1981). Javidan o.fl. (2006) hafa til a0
mynda bent 4 ad likan Hofstede sé frekar lysandi um pad timabil sem gdégnunum var
safnad 4 og sidan pd hafi 4t sér stad fjolmargar félagslegar breytingar { heiminum.
Einnig hafi tekni fleygt fram med tilkomu veraldarvefsins og pd hafi ferdalogum
einstaklinga fjolgad verulega milli landa sem aukid hefur frekar 4 samskipti milli
einstaklinga.

Bond og Chi (1997) hafa gagnrynt likan Hofstede 4 pann veg ad fimm viddir leidi
til ad alheft verdi um dkvedin pjédareinkenni Gt frd pjéderni. Kanter (1991) bendir 4
ad varast beri ad alhafa um einstaklingshyggju Bandarikjamanna at frd malingum
Hofstede. b6 peir melist hdtt parf pad ekki endilega ad pyda ad hinn almenni
Bandarikjamadur sé sérstaklega mikill einstaklingshyggjumadur.

Feaerd hafa verid fyrir pvi rok ad aukin fjarskipti og télvunotkun audveldi samskipti
einstaklinga af mismunandi pjéderni. Einnig er pvi haldid fram ad baettar samgongur
valdi pvi ad heimurinn sé ad verda eitt alheimsporp par sem vid tokum upp sidi og
venjur hvers annars og vidhorf einstaklinga muni sampeettast { rikara meli (Harrison
og Huntington, 2000). Med tilkomu evropska efnahagssvadisins, sem felur { sér frjdlst
fleedi voru, pjonustu, fjirmagns og vinnuafls innan EES — svaedisins var talid a0 menn-
ingarmunur 4 milli rikja innan svaedisins myndi minnka (Boxall, 1992; Standing,
1997; Brewster, Mayrhofer og Morley, 2000). I 1jés hefur komid ad hid gagnstaeda
hefur dct sér stad. Einstaklingar virdast halda jafnvel fastar { sin pjodlegu gildi og
venjur en ddur. Englendingar kenna sig t.d. ennpd vido England og Danir vid Danmérku
frekar en ad segjast vera frd Evrépu (Brewster, et al. 2000). Lond eins og Sviss og
Noregur hafa ekki synt pvi dhuga ad ganga { Evrépusambandid og hafa sagt ad pau
hyggist standa fyrir utan sambandid og standa v6rd um sjélfstaodi sict (Tyson, Withcer,
Doherty, 1994).

Standing (1997) hefur faert fyrir pvi rok ad stjérnunaradferdir innan adildarikja
Evrépusambandsins séu enn mjog 6likar og hafi ekki tekid mid af eda adlagast 6likum
menningapdttum eins og buist hafdi verid vid. Um tima var talid ad g6dur stjérnandi {
Englandi myndi einnig vera gédur stjérnandi { 60rum léndum og ad gédar vidskipta-
venjur og hefdir { Englandi myndu einnig vera drangursrikar hvar sem er { heiminum
(Hofstede og McCrae, 2004). Rannséknir Hofstede hafa hins vegar synt fram 4 ad
naudsynlegt er ad adlaga stjérnunaradferdir adstaedum hverju sinni, pvi ef litid sé fram-
hjd peim gildum og vidhorfum sem rikja { pjé0Omenningu hvers lands séu starfsmenn
liklegri til ad syna aukna starfséanaegju og vera sidur hlidhollir fyrirteekinu (Newman
og Nollen, 1996). Stjérnunaradferdir sem hafa tekid mid af pj60menningu séu pvi mun
liklegri til ad hvetja til og leida af sér fyrirsjdanlega hegdun (Wright og Mischel,
1987), auka afkastagetu einstaklinga og syna fram 4 betri frammistédu skipulagsheilda
(Earley, 1994).

Ljost er ad per lyofraedilegu breytingar sem hafa dtt sér stad innan Evrépusam-
bandsins veita tekiferi jafnt sem dskoranir fyrir skipulagsheildirnar. Fjolbreytileiki og
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fjolpjédleg menning gegna mikilvaegu hlutverki { rekstri skipulagsheilda i dag. Hvar
svo sem skipulagsheildir eru starfraektar purfa stjérnendur ad vera medvitadir um
hugsanlega menningadrekstra og hafa pekkingu 4 6likri menningu. Petta er hins vegar
ekki alltaf audvelt og bendir m.a. Hofstede (2001) 4 a0 likan hans sé einungis beina-
grind sem stjérnendur og freedimenn geti studst vid. Prdct fyrir ad likan Hofstede hafi
seett mikilli gagnryni pd gefur pad stjérnendum taeki til ad greina og meta mismunandi
pj60menningu. Vegna hnattvadingar og sampettingu markada er likan Hofstede
videigandi { dag og gott innlegg til stjérnunarfredanna.

3. Rannsdknaradferd og nidurstodur

[ rannsékninni var spurningalistinn VSM 94 notadur (Hofstede, 1994) en hann hefur
verid notadur vida um heim til ad leggja mat 4 pj6dmenningu. Nokkrar tilraunir hafa
verid gerdar til ad skoda, skilja og greina {slenska pjédmenningu at frd adferdum
Hofstede. Hrafnhildur og Smith (1996) gerdu rannsékn { peim tilgangi og bdru hana
saman vid viddir Hofstede Gt frd vidhorfum islenskra stjérnenda. Hallur Pdll Jonsson
(2004) notadi spurningalista Hofstede til a0 bera saman eitt fyrirtaeki og eina stofnun 4
[slandi. I rannséknunum kom fram ad menningareinkennin likjast einna helst
menningareinkennum Nordurlandanna.

[ pessari rannsékn var spurningalistinn lagdur fyrir nemendur i Hdskéla Islands.
Astaedan fyrir vali 4 drtaki voru tvipaettar. Annars vegar var 16gd dhersla 4 ad drtakid sé
eins einsleitt og hagt er (Hofstede, 1994) og pvi ldgmarks breytileiki hvad vardar
aldur, menntun, tekjur og adrar bakgrunnsbreytur. Hins vegar voru nidurstodur bornar
saman vio0 ranns6kn Bearden og félaga (20006) en par var unnid med gogn fra haskélum
fra Argentinu, Austurriki, Japan og Bandarikjunum. Hafa ber { huga ad Bearden og
télagar gagnryna melitaekid sem slikt en { pessari rannsékn er studst vid nidurstodur
melinga peirra { peim tilgangi ad f4 fram samanburd 4 milli hépa. I peirri vidleitni ad
reyna ad hafa svarhépinn eins einsleitan og hagt var, var kénnunin adeins send 4 nem-
endur { grunnndmi 4 félagsvisindasvidi skélans. Unnid var at frd tveimur rannséknar-

spurningum:
1. Hver eru einkenni pj6dmenningar 4 Islandi Gt frd viddum Hofstede?
2. Hver eru pessi einkenni samanborin vid samberilegt trtak { fjérum l6ndum?

3.1. Undirbtaningur og framkvaemd
Eins og 40ur segir var spurningalistinn VSM 94 notadur. Listinn er til 4 nokkrum
tungumdlum (sjd www.geerthofstede.nl/research—vsm/vsm-94.aspx) en pé ekki
islensku. Pvi var byrjad 4 ad pyda spurningalistann, en hann var ekki bakpyddur eins
og stundum er gert heldur gekk hann 4 milli einstaklinga { rannséknarhépnum sem
komu med dbendingar um pad sem betur mdctti fara. Til ad tryggja eins réttan skilning
svarenda 4 spurningunum og mdogulegt var, var dkvedid ad hafa spurningarnar baedi 4
islensku og ensku.

Eftir ad hépurinn var ordinn sdttur vid pydinguna og ordalag einstakra spurninga
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var listinn settur upp { vefforritio WebSurveyor. Kénnunin var pvi netkénnun, send 4
alla nemendur { grunnndmi 4 félagsvisindasvidi. Gagnaoflun fér af stad 1. september
2009 og lauk 14. september sama 4r og st60 pv{ yfir { 14 daga.

3.2 Greining gagna og urvinnsla

Eftir ad gagnadflun lauk voru pau flutt yfir i SPSS og Excel til ndnari trvinnslu. { SPSS
voru medaltol einstakra spurninga reiknud og kannad med t-préfi hvort munur veri 4
afstoou eftir kyni, en kynjaskipting er mjog 6jofn { svarhépnum og pvi dsteda til ad
skoda pad sérstaklega.

[ Excel voru gildi viddanna reiknud at en pad er gert samkvaemt dkvedinni
reiknireglu fyrir hverja vidd (sja www.geerthofstede.nl/research—vsm/vsm-94.aspx).
Eins og 4dur segir eru viddirnar fimm, valdafjarlegd (e. power distance, PDI),
einstaklingshyggja (e. individualism, IDV), karlleegni (e. masculinity, MAS), Gvissa -
hlidrun (e. uncertainty - avoidance, UAI) og langtimahyggja (e. long-term orientation,
LTO). Gildin eru reiknud samkvemt eftirarandi:

PDI = -35m(03) +35m(06) +25m(14) —20m(17) —20
IDV = —=50m(01) +30m(02) +20m(04) —25m(08) +130
MAS = +60m(05) =20m(07) +20m(15) =70m(20) +100
UAI = +25m(13) +20m(16) —50m(18) —15m(19) +120
LTO = -20m(10) +20m(12) +40

bar sem m(03) er medalgildi fyrir spurningu 3, m(06) er medalgildi fyrir spurningu
6, m(14) er medalgildi fyrir spurningu 14 o.s.frv. Gildin, eda visitalan, er venjulega 4
bilinu 0-100 par sem ldgt gildi tdknar a0 menningareinkennio er litt dberandi 4 medan
héce gildi tdknar ad menningareinkennid er mjog dberandi. Taknilega séd geta gildin
verio leegri en 0 og haerri en 100. Pad hafdi pé ekki dhrif 4 tilkun nidurstadna.

3.3 Nidurstodur
Alls svorudu 427 nemendur kénnuninni. Pad er um 15% svarhlutfall, en haustio 2009
voru 2.834 nemendur skrddir { grunnndm 4 félagsvisindasvidi. Hlutfall kvenna { svar-
hépnum var 72,3% en haustid 2009 var hlutfall kvenna { grunnndmi 4 félagsvisindasvidi
ram 60%. DPetta parf ad hafa { huga vid tdlkun nidurstadna. Til gloggvunar fyrir
lesendur eru teknar saman nidurstodur fyrir karla annars vegar og konur hins vegar.
Rdam 65% eru 39 dra eda yngri, 77,1% eru { hjénabandi eda sambid og tep 68% eiga
eitt barn eda fleiri. Taeplega 41% eru meod leegri laun en 300 pdsund krénur 4 mdnudi
og flest svor komu frd sterstu deildunum innan félagsvisindasvids p.e. félags- og
mannvisindadeild og vidskiptafredideild.

A mynd 1 m4 sjd ad pjédmenning Islendinga, eins og hiin er metin af svarendum,
einkennist af litilli valdafjarleegd (PDI), mikilli einstaklingshyggju (IDV), litilli karl-
leegni (MAS), mikilli vissu - hlidrun (UAI) og langtimahyggja er { medallagi (LTO).
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Eins og sja md 4 mynd 1 pd eru prjdr viddir nokkud afgerandi en pad er einstakl-
ingshyggja (IDV) med 91,5 stig, karllegni (MAS) med 17,3 stig og 6vissa-hlidrun

(UAI) med 82,4 stig.

I t6flu 1 md sjd nidurstodur fyrir hverja spurningu fyrir sig. Par kemur fram fjsldi

svara, heesta gildi, leegsta gildi, medaltal og stadalfravik fyrir hverja spurningu. Vakin

er athygli 4 pvi a0 spurningar 13 og 14 hafa 6fugan kvarda og eru gildin { toflunni

eftir ad tekio hefur verid tillit til pess. Pad eru pau gildi sem notud eru vid utreikning

4 einstaka menningarviddum.

Nimer Spurning Fjoldi Laegsta Hasta Medaltal Sta’bz'd-
fravik
1 ad hafa nzgan tima fynr enkalif pitt 425 1 5 1,90 0,73
2 ad vinnuumhverfid sé gott (t d loftrasting, bitta og vinnurynu) 422 1 5 1,88 0,77
3 ad eiga gott med ad vinna med pinum nassta yhirmann 425 1 4 1,54 0,58
4 ad bua wid starfsoryger 424 1 5 1,89 0,79
5 a8 vinna med folki sem a gott med ad winna saman 425 1 4 1,68 0,65
6 ad yfirmadur pinn radfaen sig wid pig vardand: dkvardanur sinar 424 1 5 2,40 0,76
7 ad eiga moguleika 4 ad vinna pig upp (fa stoduhakkun) 424 1 4 1,94 0,78
8 ad starfid sé fiolbreytt og skemmtilegt 423 1 4 1,51 0,62
9 Stodugletk og stadfesta 424 1 4 2,01 0,79
10 Raddeild (og sparsen) 424 1 5 2,38 0,74
11 DPrautsergja 425 1 4 2,16 0,75
12 Virding fynr hefdum 424 1 5 3,01 0,93
13 Hve oft ert pui kvidin(n) eda [tauga]spennt(ur) 1 vinnunm? 420 1 5 3,54 0,78
14 Mi828 wd reynslu pina, hve oft eru undirmenn hrzeddir wd ad latai ljos 418 1 5 3,00 1,02
ondverda skodun wid yfirmenn sina?
15 Dad er hagt ad treysta flestum anstakingum 424 1 5 2,65 0,99
16 Einstaklingur getur venid godur stjdmands po svo hann hafi ekl svor wmd 423 1 5 2,39 1,13
flestum spurningum undirmanna sinna vardand storf sin
17 Dad =th { lengstu log ad fordast skipulag sem er panmug ad starfsmenn hafi 424 1 5 2,33 1,05
tvo yhirmenn
18 Samkeppni mulli starfsfélaga leidir oftast meira slemt af sér en gott 424 1 5 2,70 1,04
19 Dad =t ekl ad briota reglur fynrtaekis — jafnvel pegar starfsmadur telur ad 422 1 5 2,59 1,00
pad sé gott fynr fynrtaekd
20 Oft geta peir sjalfum sér um kennt, sem nustekst i lifinu 423 1 5 2,83 1,11

Tafla 1: Lysandi tolfreedi fyrir nidurstodur VSM 94

Eins og sjd md { toflu 1 var breytileikinn nokkur { einstaka spurningum en { sex

spurningum af 20 var stadalfravikio 1 eda herra. Pegar kannadur var mismunur eftir



356 STJORNMAL

Fraedigreinar

STJORNSYSLA

kyni kom { 1j6s munur { fjérum spurningum af 20. Pannig pykir kérlum mikilvegara
(M=2,08, SD=0,79) a0 hafa naeegan tima fyrir einkalifid en konum [M=1,83, SD=0,69;
#417=3,176, p<0,05}. Reiknad Eta (0,002) bendir p6 til ad dhrifin séu mjog veik en
samkvaemt Cohen (1988) eru veik dhrif pegar gildid er minna en 0,01. Hér er adeins
hagt ad utskyra 0,2% af breytileikanum { afstodu til spurningarinnar Gt frd kyni.
Einnig kom { 1j6s a0 korlum pykir mikilvegara (M=1,65, SD=0,69) ad starfid sé
fjolbreytt og skemmtilegt en konum [M=1,47, SD=0,59; #184=2,459, p<0,051.
Reiknad Eta var 0,014 sem bendir til ad dhrifin séu veik enda adeins haegt ad dtskyra
1,4% af breytileikanum { afst6du til spurningarinnar tdt frd kyni. I 1jés kom ad konur
(M=3,1, SD=1) telja frekar ad undirmenn séu hraddir vid ad ldta { lj6si skodanir sinar
séu per ondverdar vid skodanir yfirmanna sinna en karlar [M=2,75, SD=0,99;
#410=3,146, p<0,05]. Hér var reiknad Eta 0,024 sem bendir til ad dhrifin séu litil
enda adeins haegt ad rekja 2,4% af breytileikanum { afstédu til spurningarinnar til
kyns. Einnig kom 1 1j6s ad konur (M=2,95, SD=1,1) eru frekar sammala fullyrdingunni
WOft geta peir sjalfum sér um kennt sem mistekst 7 lifinu” en karlar [M=2,52, SD=1,1;
#(416=3,558, p<0,005}. Reiknad Eta var 0,029 sem bendir til a0 um medaldhrif sé ad
raeda enda haegt ad rekja taeplega 3% af breytileikanum { afstodu til spurningarinnar til
kyns. Af framansogdu md dlykta ad prdct fyrir ad fram komi munur { fjérum
spurningum af 20 pd séu dhrifin 6veruleg og pvi ekki dstaeda ad hata dhyggjur af 6jofnu
kynjahlutfalli { svarh6pnum enda endurspeglar hann dgeetlega kynjasamsetningu
pyodisins. Eftir sem ddur var dkvedid ad reikna Gt menningarviddir fyrir hvort kyn um
sig og er gerd grein fyrir pvi hér 4 eftir.

A mynd 2 mé sj4 nidurstédur fyrir karla annars vegar og konur hins vegar. Par ma
sja ad heildareinkennin hjd kérlum eru svipud. Einstaklingshyggjan (IDV) skorar haest
med 83,3 stig, pd 6vissa - hlidrun (UAI) med 81,2 stig. Gildin fyrir valdafjarlegd
(PDI) og langtimahyggju (LTO) eru svipud og 4 heildarmyndinni.
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Mynd 2. Nidurstédur VSM spurningalistans fyrir island, svor karla og kvenna.

Helsti munurinn er gildiod 4 karlleegninni en hjd kérlum faer pessi vidd mun haerra
gildi en 4 heildarmyndinni eda 49,2 stig 4 méti 17,3.
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Pegar nidurstodur fyrir konur eru skodadar md sjd ad heildarmyndin er svipud en
munurinn 4 milli kynjanna virdist fyrst og fremst endurspeglast { mati 4 karllegu
viddinni par sem karlar telja menninguna karlleegari en konur gera. Einnig telja konur
einstaklingshyggju meira einkennandi fyrir menninguna en karlar.

Bearden og félagar (2006) notudu VSM 94 { rannsékn sinni 4 mismunandi
adferoum vio ad leggja mat 4 pj6dmenningu. Par var spurningalistinn lagdur fyrir
nemendur { fjérum I6ndum; Argentinu, Austurriki, Japan og Bandarikjunum og var
hugmynd rannsakanda ad pessi 16nd geetu endurspeglad mismunandi menningarheima,
Nordur-Ameriku, Sudur-Ameriku, Evropu og Asiu. Pessar nidurstédur og samanburd
vid nidurstodur fyrir fsland m4 sjé 4 mynd 3.
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Mynd 3. Samanburdur pjédmenningar med VSM 94, fimm |6nd

Eins og sjd m4 4 mynd 3 eru nidurstédur fyrir fsland sambearilegar og fyrir Banda-
rikin (US) { valdatjarlegd (PDI) og einstaklingshyggju (IDV). Petta eru ad morgu leyti
edlilegar nidurstodur en blast md vid pvi ad peir sem skori ldgt { valdafjarleegd skori
hlutfallslega hdtt { einstaklingshyggju. Karlleegni viddin sker sig nokkud dr en par er
gildid legra en { 60rum 16ndum. Hér kann dsteedan ad vera sa ad meirihluti svarenda
eru konur en jafnvel p6 svo ad svor karla yrou notud hér veeri gildid samt sem ddur
leegra en hjd 6drum en pé neer gildi Bandarikjanna. I rannsékn Bearden og félaga
(2006) voru ekki gerdar mealingar 4 langtimahyggju fyrir Argentinu og Austurriki og
pvi ekki haegt ad bera nidurstédur saman vid pau 16nd. Par liggur gildid mitt 4 milli
Bandarikjanna og Japan. Ekki kemur 4 6vart ad viddin faer héct skor { Japan enda st
pj60, dsamt morgum Asfurikjum, pekkt fyrir ad hugsa marga leiki fram { timann.

4. Umrzeda

Ahrif pjédmenningar hefur um langa hrid verid mikilvagt rannséknarefni innan stjérn-
unarfreedanna (Gelfand, Erex og Aycan, 2007; Leung, Bhagat, Buchnan, Erez, og
Triandis, 2005; Tsui, Nifadkar, and Ou, 2007) sem og { vidskiptalifinu (Friedman,
2005; Sirkin, Hemerling og Bhattacharya, 2008). Helst hefur dhugi freedimanna 4
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vidfangsefninu beinst ad pvi hvernig hagt er ad dtskyra og skilja (Chen, Mannix og
Okumura, 2003; Earley og Singh, 1995), eda finna nyjar leidir til ad skilja menningar-
mun milli pjé6da (Brockner, 2003; Kitayama, 2002; Tsui o. fl., 2007; Von Glinow,
Shapiro og Brett, 2004).

Nidurstodur pessarar rannséknar eru pvi mikilvaegar { 1j6si pess ad hér er komin
visbending um pad hvar Island er stadsett 4 menningarviddum Hofstede (1980).
Nidurstodurnar syna ad {slensk menning einkennist af litilli valdfjarlaegd (38,8). Pegar
valdafjarlaegdin er skodud { vidara samhengi kemur { 1jés ad Islandi svipar mjog til
Noregs (31) Finnlands (33), Nyja Sjdlands (22), en Austurriki (11) melist allra landa
leegst. Pau 1ond sem melast med ldgt skor 4 pessari vidd hafa gjarnan meelst med
nokkud litinn fjarhagslegan 6j6fnud { pjéotélaginu og er almenn talid ad borgarar eigi
ad hafa jafnan rétt. Fjirhagslegum 6j6fnudi er reynt ad meaeta med skattlagningu.
Stjérnarmynstur { pessum l6ndum er gjarnan samsteypustjornir sem leggja dherslu 4
j6fnud og félagslega velferd. I vinnuumhverfinu er 1itid 4 yfirmenn sem jafningja og
peir rddfera sig gjarnan vid undirmenn sina pegar dkvardanir eru teknar. ZAdstu
stjérnendur eru gjarnan yngri en hjd pjédum sem maelast mjog héte { valdafjarleegdinni
og er alpydleg hegdun talin peim til tekna. Liklegt er ad foreldrar komi fram vid
bornin sin sem jafningja og ad kennarar komi fram vid nemendur 4 jafningjagrundvelli.
Einnig hefur verid bent 4 pad ad pegar eitthvad fer midur hjd einstaklingum pd hafa
peir rikari tilhneigingu til ad kenna kerfinu um frekar en ad vidurkenna eigin dbyrgd.

Eins og sjd md 4 mynd 1 pd syna nidurstédur ad Island (91,5) malist harra en
Bandarikin (90) 4 viddinni einstaklingshyggja. Islendingar eru pvi komnir { fyrsta sati
hvad petta vardar og til pessa hefur ekkert land maelst med fleiri stig en Bandarikin frd
pvi mealingar Hofstede (1980) héfust. Pegar pessar nidurstoour eru skodadar { vidara
samhengi kemur { 1j6s ad Islandi svipar mjég til Bretlands (89), Nyja Sjilands (78) og
Astraliu (90). Hofstede (1980) hefur bent 4 neikvatt samband 4 milli viddanna
einstaklingshyggju og valdfjarlagdar { einstaka tilfellum og 4 pad vid um fsland og
hin Nordurlondin. Innan Evrépu er petta b6 ekki alltaf vidkvaedio pvi 1ond frd latnesku
Evrépu eins og Frakkland og Belgfa skora t.d. hdtt badi { valdfjarleegd og einstakl-
ingshyggju (Hofstede 1980).

Einkenni peirra pj6da sem skora hdtt 4 einstaklingshyggjuviddinni eru pau ad
mikil dhersla er 4 einstaklingsframtakid og ad hver og einn einstaklingur taki sina
akvoroun 6hdd 60rum. Samkeppni er talin af hinu géda og @tlast er til ad einstaklingar
beri fyrst of fremst dbyrgd 4 sjilfum sér og fjolskyldu sinni. P4 er mikid lagt upp ar
fjdrhagslegu sjélfstaedi frd fjolskyldu og vinum. Born fara gjarnan ad heiman fyrr og sjd
um sig sjalf en tidkast hjd pjédum sem malast lagt 4 einstaklingshyggjunni. Agrein-
ingur telst edlilegur og einstaklingar eru frekar hvattir til ad ldta dnaegju sina { 1jés en
6anaegju. I peim 16ndum par sem einstaklingshyggjan melist hd eru fleiri merki um
a0 einstaklingar eigi frumkvadi 4 hinum ymsu svidum og eru sprotafyrirtaeki algengari.
Einstaklingar eru liklegri til ad saekjast eftir frelsi og dskorun { starfi og er dhersla 16g0
4 framgang { starfi og veitingu stodu byggda 4 heafni. Hvatning og umbun til
starfsmanna er gjarnan einstaklingsmidud. I samfélégum par sem einstaklingshyggja
er rikjandi eru einstaklingar liklegir til ad sjd sjdlfir um hin ymsu verkefni svo sem
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vidhaldi heima fyrir, lesa fleiri baeekur og hafa g6da tolvupekkingu. Einnig hefur verid
bent 4 ad einstaklingar { samfélogum sem meelast hd { einstaklingshyggju gangi hradar
en einstaklingar { 1ondum par sem einstaklingshyggja melist ldg. Gjarnan er litid 4
fotlun sem vidfangsefni sem skuli takast 4 vid af bjartsyni og jakvaedum huga, en ekki
sem Oyfirstiganlega hindrun.

Pegar karlleegni er borin saman vid rannsékn Bearden og félaga (2006) kemur { 1jés
ad Island (17,3) melist dberandi leegst medal peirra landa sem rannséknin tekur mid
af. Til samanburdar hefur Noregur malst med 8 stig og Svipj60 med laegsta gildi sem
vitad er um eda 5. I peim londum par sem karlleegni melist ldg er gjarnan mikil
dhersla 4 jafna stodu kynjanna og mun liklegara ad fleiri konur séu { stjérnunarstédum
og taki pdtt { atvinnulifinu almennt. Benda md 4 { pvi samhengi ad samkvemt skyrslu
sem unnin var 4 vegum World Economic Forum 4rid 2010 og nefnist The Global
Gender Gap Report (GGR, 2010), kemur { 1jés ad Island er { efsta seti hvad vardar
litinn mun milli kynja { pjédtélaginu og fylgir Noregur og Svipjéd par fast 4 eftir.
Tekid skal fram ad ekki var tekinn fyrir launamunur kynjanna { kénnuninni. [ 16ndum
par sem karllegni melist ldg er minna um ymis konar vidurkenningar, verdlaun og
orduveitingar. Bent hefur verid 4 ad almennt sé ekki eins mikil dhersla 4 frammur-
skarandi drangur og medal drangur gjarnan vidurkenndur. Liklegt er ad samfélagio liti
ekki brottfall ar skéla alvarlegum augum. Hins vegar, { londum par sem karllaegni eru
hd eins og t.d. { Japan (95) og Pyskalandi (66), er brottfall litid alvarlegum augum og
jafnvel med skomm. I londum sem melast lagt 4 karllaegninni er meira um ad f6lk bi
i sambad og fjolskylduformid er fléknara en { l16ndum sem skora hdct 4 pessari vidd.
Litid er 4 allar heimatilbdnar afurdir sem af hinu géda. Sem demi md nefna ad {
16ndum par sem karlleegni er ldg eru einstaklingar mun liklegri til ad hanna, sauma og
prjéna sinn eigin fatnad.

Pegar 6vissa — hlidrun viddin er skodud pa kemur { 1jés ad fsland maelist nokkud
hite (82,4). I samanburdi vid rannsékn Bearden og félaga (2006) eru fslendingar
svipadir og Argentina (86) en pé leegri en Japanir (92). Af Nordurlondunum m4 nefna
ad Island skorar haerra en Finnland (59), Noregur (50) og Svipjéd (29). [ 16ndum sem
maelast hdct 4 pessari vidd er oft haegt ad merkja meiri kvida og 6réa { samfélaginu og
er mikil porf fyrir festu. Einstaklingarnir eru liklegri til ad upplifa vanmdtt sinn
gangvart utana0komandi 6flum og dhersla er 4 stodugleika og liklegt er ad haldid sé {
fastmétud gildi og hefdir. Einstaklingar eru sidur viljugir til ad taka dhaettu og
6liklegri til ad skipta um vinnuveitendur og merki eru um ad stoduhaekkanir byggi
frekar 4 starfsaldri. Litio er 4 hollustu og tryggd sem dyggo og eru einstaklingar 1ik-
legri til ad syna breytingum moétpréa og upplifa ad peim standi 6gn af erlendu
vinnuafli.

Pegar viddin langtimahyggja er skodud kemur f 1jés ad Island (52) maelist mitt 4
milli Bandarikjanna (29) og Japan (80). Ekki ldgu fyrir malingar hjd Bearden og
télogum (20006) fyrir Argentinu og Austurriki. Sem daemi md nefna ad 4 pessari vidd
skorar Kina allra pj6da heest eda med 118 stig. Til vidmidunar meldist Danmork med
46 stig og Noregur med 44 stig en Pakistan (16) og Nigerfa (0) med fest stig. Pau
samfélog sem melst hafa lage { langtimahyggju viddinni leggja mikla dherslu 4 rdo-
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deild og prautseigu og mikil dhersla er 4 skyra framtidarsyn. Sannleikurinn veltur
gjarnan 4 adstedum og vidhorfid er gjarnan ad lita svo 4 ad élikar hefdir og adferdir
vega upp hvor adra. Lond sem skora ldgt 4 pessari vidd hafa tilhneigingu til ad gera
krofu um skjot vidbrogd og afgreidslu mdla. Minna er um reglur og einstaklingar vilja
njéta dvaxtanna eins fljott og audio er.

bPegar nidurstoour pessar rannséknar eru bornar saman vid Nordurlondin kemur {
1j6s ad Island sker sig nokkud tr og melist haerra en hin Nordurléndin 4 6llum fjérum
viddunum. Valdafjarlaegd er b6 st vidd sem er svipud 4 Islandi og 4 hinum Nordur-
londunum. Laine (1987) og Lindkvist (1988) hafa bent 4 pau einkenni stjérnenda ad
hafa samrdd vid undirmenn hvad vardar dkvardanir og rdddeild og mikilvaegi pess ad nd
saittum um stefnu og drlausnir. Adrir hafa bent 4 ad lengi vel voru Nordurlondin eins-
leit, fimenn samfél6g med sameiginlegan uppruna og sému trd og freendsemi og ndin
tengsl voru einkennandi (Calori, 1994; Hrafnhildur og Smith, 1996: Ronen and
Shenkar, 1985; House o. fl., 2004; Hofstede, 2001). Einstaklingshyggja virdist vera
talsvert meiri hér 4 landi en hjd frendum okkar. A pessari vidd sker fsland sig nokkud
Gr og svipar frekar til engilsaxneskra pj6da, en i peim hépi tilheyra lond eins og
Bandarikin, Kanada, Bretland, Irland og Nyja Sjiland. Karllegni melist litil hér 4
landi likt og 4 hinum Nordurlondunum. Eins og kemur fram { skyrslu The Global
Gender Gap Report er kynjamunur litill hjd norreenu pjédunum en peer skipta med sér
fjérum efstu setunum. Margt bendir til ad viddin évissa - hlidrun hafi aukist hér 4
landi, sérstaklega ef nidurstédurnar eru bornar saman vid rannsékn Halls Pdls (2004).
Hugsanlega md rekja pessa breytingu til efnahagshrunsins en sa 6vissa sem rikt hefur
hér 4 landi er likleg til ad hafa dhrif. Langtimahyggjan fyrir {sland er 6rlitid haerri en 4
hinum Nordurléndunum. Pad bendir til ad Islendingar leggi meiri dherslu 4 skyra
framtidasyn, rdddeild og prautseigu en hinar Nordurlandapjédirnar.

Mikilveegt er ad hafa { huga ad taka parf nidurstodunum med dkvednum fyrirvara.
Nidurstodurnar gefa p6 dkvedna mynd af pvi hvernig peir nemendur sem téku patt {
kénnuninni meta pjédmenningu og nokkrar dhugaverdar spurningar koma upp {
kjolfarid, eins og t.d. hvada dhrif pj6dardfall eins og algert hrun efnahagslifsins getur
haft 4 pjédmenningu lands.
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